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KaymakamSunusu

.....

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en st noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim Ulkeleri ve kurumlari
¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler
Isiginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci
dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir
kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢cikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini
belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élcimleme sirecidir. Bu
kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin
giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cergevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylriatmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudirligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin
ilcemize hayirl olmasini diliyor, ¢calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Billent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ytkiamluliklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de ydnetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yonetimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir
arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢
ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin gicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylruterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri
takip ederek islevleri diizenlemek yikiimlilGgliindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan,
ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli
katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik distinmeyi kolaylastirir, yonetilen
toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel
degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araglarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulagsmak istedigi
durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Miduri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmfi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
sirdldrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin bltunlGgu
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade
eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gésteren bireyi ifade
eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gére egitiminde
ve istihdaminda daha fazla gugliik gekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlinlini ifade eder.



Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile

ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.






Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Murat
Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi olarak egitim Ogretime yeni baslamis olmamiz minasebetiyle 2024-2028 vyillarini
kapsayacak olan ilk stratejik planimizi hazirlamis ve uygulamaya koymus bulunmaktayiz.

Kurumumuz birinci stratejik plani olan Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra teskilati birimleri ile
ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve
0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig tarafindan belirlenen dort(4)
amag onbir(11) hedef ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya
¢ikartilmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
surece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanhginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Kurumumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goéris ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin
farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel
yapisi Mudirligiimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile mudirligimiz birimlerine duyurulmustur.
Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama vyazisi ve ekler dogrultusundaki dokimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin merkezimiz statisline uygun olmasi hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlk strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midarligliimizin glicli ve zayif yonleri ile dig
etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda,
ic paydaslarin ve dis paydas goruslerini alabilmek igin https://docs.google.com/forms/u/0/ izerinden paydas anketlerinin
online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Merkezimizin faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuatin sinirlarinin cizilmesi, bu yasal yukamliliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi,
merkezimizin ilgili birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2:Melikgazi ilge Milli Egitim Mudiirliga Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik
Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazrrlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gére katilimei bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig
tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapiimasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak
icin yapiimasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim Mudurliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna goére Melikgazi ilge Milli Egitim Midirltgl, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari
kurumumuza iletilmis ve Murat Kantarci Bilim ve Sanat merkezi Mudurligl olarak ivedilikle kurum stratejik plan ¢alismalari
baslatilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan calismalari takvimi
olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023
tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. ilge Milli Egitim Mudirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
liyelerine ylz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir (Kurumumuzda strateji gelistirme
kurulu ekip baskani Zehra GCICEK AKKUZU 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Mudirligi
ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmustir).

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Muidirliigiinin paydas anketi 6érneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Merkezimizin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, coktan secmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tirde 15 sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plani i¢ ve 15 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Merkezimiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak
icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 22 i¢, 500 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel
olmak Uzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Merkezimiz strateji olusturma ekibi tarafindan calisan personelimize i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum igi Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmistir.
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dénemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”



calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiinin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Maduarlagimizin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama slirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiincii
sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel éncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Gzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siregte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. ilce Milli Egitim Midiri Haci KAYA baskanliginda yiritilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma strecleri
kolaylastirilmistir. MudurlGgimizce yiritilen calhismalarin konsolidasyonu ve yuritilen analiz calismalari sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. MudurlGglimiz
stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Sezer INAN Merkez Mudiiri

Zehra CICEK AKKUZU Miidiir Yardimcisi
Mahmut CATIK Ogretmen

Duygu GOCUKLAR Okul Aile Birligi Baskani
Elmas ERGEN Okul Aile Birligi Uyesi

Tablo 2: Murat Kantarci BILSEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Zehra CICEK AKKUZU Mudir Yrd. Bagkan
Hakan KUCUK Psikolojik Danisman ve Rehber Uye
Zekerya BICAK Ogretmen Uye
Yeliz YENI Ogretmen Uye
Serkan AYKAR Ogretmen Uye

Aynur TURGUT Ogretmen Uye




Hasan GONULACAR Ogretmen Uye
Alper YILDIRIM Vel Uye
Ali Erhan KUCUK Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik siirecindeki asamalar
ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiritilmastir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin il Milli Egitim Mudurligine Génderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amac ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gicli ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla MudurlGglimizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da kurumumuzun Tarihsel
Gelisimi, Yasal yukidmlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Giriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz, 08.08.2022 tarih ve 54931830 sayili makam onayi ile kurulmustur. 12.12.2022 tarihinde nakil yolu ile
300 6grenci ve 14 ogretmen ile egitim ogretim faaliyetlerine baslamistir. 26.12.2023 tarihi itibari ile 611 6grenci ve 22
ogretmen ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Merkezimiz, 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel farkliliklari dikkate alinarak, ilgi ve yeteneklerini en Ust dizeyde
gelistirmelerini ve topluma yararli bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla kurulmustur. Bu dogrultuda ozel
yetenekli 6grencilerin potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirmelerine ve topluma katkida bulunmalarina yardimci
olacak g¢alismalari yapmak igin tiim paydaslarimizla ¢galismalarimizi siirdlirmekteyiz.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Merkezimiz, 08.08.2022 tarih ve 54931830 sayil makam onayi ile kurulmustur. Bu yizden 2024-2028 Stratejik Plani
merkezimizin birinci plan olma 6zelligini tasimaktadir. Bundan dolayi ge¢mis yillara ait strateji plani degerlendirmelerine yer
verilememektedir.



C.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ylrirlige giren

Cumbhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Kurumumuz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimizdeki 5 yillik
siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna gore BILSEM' lerin isleyisi, Milli Egitim Bakanhg'nin 10/07/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete' de

yayimlanan "Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri Yonetmeligi" ile diizenlenmistir. BILSEM' lerde egitim goren 6grenciler,
yonetmeligin 14. maddesinde belirtilen egitim programlarina gore egitim gorirler. Egitim programlari, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerini gelistirmeye yoénelik olarak hazirlanir. BILSEM' lerde egitim goren dgrenciler, yonetmeligin 15. maddesinde
belirtilen sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere de katilabilirler. Bu faaliyetler, 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimlerini
desteklemek amaciyla diizenlenir. Yonetmelige gére, BILSEM' ler asagidaki gbrevleri yerine getirmektedir:

>

>
>
>

D.

Ozel yetenekli 6grencilerin zihinsel, fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini desteklemek
Ozel yetenekli 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmak
Ozel yetenekli 6grencilerin bilimsel diisiinme becerilerini gelistirmek

Ozel yetenekli 6grencilerin topluma kazandirilmasina yénelik calismalar yapmak

Ust Politika Belgeleri Analizi

Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi’'ne gorev ve sorumluluk ylkleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Murat Kantarci
Bilim ve Sanat Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis béliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Ylzyili Vizyonu merkezde olmak

Uzere Ust politika belgeleri, temel Gst politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir
(Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhgi Tarkiye Yuzyil Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanligi Egitimde Tirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi

E.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler



Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
4. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

5. Ders arag gereglerinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinden sonra kuruma gelen 6grencilerin
egitim 6gretim silireglerinin yapilmasi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirittlmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi

1. Okuma kaltarinan gelistirilmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin gelismesine katki saglayacak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiritilmesinin
saglanmasi.
2. Bir Programda yer alan tiim 6grenciler icin program bitiminde ya da dersin o

programda sonlanmasi durumunda ders danisman 6gretmenleri tarafindan 6grenci
degerlendirme formlari doldurulur.

3. Programlar arasi yonlendirme faaliyetlerinin yapilmasi.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuratilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yuritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurutilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum igi teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiritilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yuratilmesi

7. Merkezimiz blinyesindeki derslik ve atolyelerin is ve islemlerin ylritilmesi



insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

8. Merkezimizin 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylrttilmesi

9. Destek programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Merkezimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylrittlmesi

2. Kurum calisanlarinin niteliginin artiriimasi

1. Kurum blnyesinde yer alan tasinmazlara iliskin her tirlt yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yirittlmesi
2. Kurumumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yarattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi galismalarinin yirittlmesi

4. Atolye ve derslerle ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yuratidlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarinin
yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Kurum igi teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yuritilmesi

7. Kurumumuz biinyesindeki egitim 6gretimle ilgili is ve islemlerin yuritilmesi
8. Kurumumuz édeneklerine iliskin is ve islemleri yurttilmesi

9. Gerekli programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Kurumumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve
Onerilere iliskin islemlerin yurutilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ylritilmesi

2 Norm belirleme, gérevlendirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yiritilmesi
3. Calisan personelin mesleki niteliginin artirilmasi

1. Kurum bilinyesinde yer alan tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiritilmesi
2. Kurumumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yirattlmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin kullanilmasina yénelik
altyapi ¢alismalarinin yirittlmesi

4. Atolye ve derslerle ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiratilmesi



A. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Planlama siirecinde katihmciliga énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, dneri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Murat Kantarci BiLSEM olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagl oldugumuz il Milli Egitim Midirlugi, ilce Milli Egitim Midarligi ve Kaymakamhgimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuaratilmesindeki isbirlikleri dikkate
alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, kurumumuz binyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yurtutmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi



ve kurumlar da dis paydaslardir. Murat Kantarci BILSEM, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 22 i¢c paydas, 500 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaglarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢aligiimistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢lide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Merkezimiz blnyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goérisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda
yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara baglh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Merkezimiz “Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 68,92 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla 6gretmen oldugu gérilmektedir.

Sekil 3: Kurumdaki Goreviniz

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin daha gok 6gretmen oldugu gorilmektedir.

Kurumdaki Goreviniz

idareci
W Ogretmen

H calisan

Sekil 3: Kurumdaki Goéreviniz

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihmlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla 20-25 yil oldugu gorilmektedir.



Hizmet Yili

HO0-5yil
H5-10 yil
10-15 yil
H 15-20il
m20-25 yil

H 25yl +

Sekil 4: Hizmet Yili

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katihmcilarin %58’ inin kadin, % 42’ sinin erkek oldugu gorilmektedir.

Cinsiyet

Kadin

M Erkek

Sekil 5: Cinsiyetiniz

Paydaslarin, “Calistigim kurumda yaptigimiz islerle ilgili karar alinacagi zaman 6gretmenlerin gorust alinir ve
yeni fikirler desteklenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir.

1. Cahstigim kurumda yvaptudimiz iglerle ilgili karar alinacad! zaman ddretmenlerin
goridsd ahinir ve yveni fikirler desteklenir.

26 yamit

@ Kesinlikle Katilivorum
@& Katihyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Calistigim kurumda yaptigimiz islerle ilgili karar alinacagl zaman 6gretmenlerin goriist alinir ve yeni fikirler
desteklenir.



Paydaslarin, “ Calistigim kurum yoéneticilerinin iletisim becerileri oldukga yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir.

2. Cahstidiim kurum ydneticilerinin iletisim becerileri oldukca yeterlidir.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Eatiimiyorum

@ Eesinlikle Katilimiyorum

46,2%

Sekil 7: Calistigim kurum yoneticilerinin iletisim becerileri oldukga yeterlidir.

Paydaslarin, “Calistigim kurum yoneticilerinin yonetim becerileri, yeterli diizeydedir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir.

3. Calistgim kurum yoneticilerinin yonetim becerileri, yeterli dizeydedir.
26 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katihiyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Calistigim kurum yoneticilerinin yénetim becerileri, yeterli diizeydedir.

Paydaslarin, “Calistigim kurum yoneticileri isimizle ilgili yenilikleri ve gelisme firsatlarini takip eder, bunlari
calisanlari ile paylasir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir.



4. Cahstigim kurum yoneticileri isimizle ilgili yenilikleri ve gelisme firsatlarnini takip
eder, bunlar calisanlar ile paylasir.

26 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil9:
Calistigim kurum yoneticileri isimizle ilgili yenilikleri ve gelisme firsatlarini takip eder, bunlari ¢alisanlari ile paylasir.

Paydaslarin, “Calistigim kurumda calismalarim tarafsiz bir bicimde takdir edilir ve desteklenir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir.

5. Calistigim kurumda galismalarnim tarafsiz bir bicimde takdir edilir ve desteklenir.
26 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Calistigim kurumda calismalarim tarafsiz bir bicimde takdir edilir ve desteklenir.

Paydaslarin, “Calistigim kurumun belirgin ve planlanmis hedefleri vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11’de yer verilmistir.

6. Calistigim kurumun belirgin ve planlanmis hedefleri vardir.

26 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Calistigim kurumun belirgin ve planlanmis hedefleri vardir.

Paydaslarin, “Calistigim kurumda temizlik, teknik ve sarf ihtiyaglarin temini hassas bir bicimde yapilir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir.



7. Calistigim kurumda temizlik, teknik ve sarf ihtivaclann temini hassas bir bicimde
yapihr.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyvorum
& Kathyorum

@ Kararsizim

& Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 12: Calistigim kurumda temizlik, teknik ve sarf ihtiyaglarin temini hassas bir bigcimde yapilir.

Paydaslarin, “Calistigim kurumda is akisindaki ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6zimd icin kullanilan yéntemler yeterlidir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir.

8. Cahstidim kurumda is akisindaki ortaya cikan sorunlarin ¢ézamd icin kullanmilan
yontemler yeterlidir.

26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Katliyorum

@ Kararsizim

@& Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 13: Calistigim kurumda is akisindaki ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ozimd icin kullanilan yontemler yeterlidir.

Paydaslarin, “Cahstigim kurumda c¢alisanlarin kisisel-sosyal-ailevi (izin, ziyaret, destek vb.) sorunlari ile ilgilenilir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir.

m. Calistigim kurumda gahsanlarnn kisisel-sosyal-ailevi (izin, ziyaret, destek vb.)
sorunlar ile ilgilenilir.

26 yvanit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

Sekil 14: CalistiZim kurumda galisanlarin kisisel-sosyal-ailevi (izin, ziyaret, destek vb.) sorunlari ile ilgilenilir.

Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi biinyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir.



Kurumumuz dis paydas anketini yanitlayan 132 (veli) paydasin ¢evrimigi anket sorularina verdikleri yanitlar asagida
grafiksel olarak ifade edilmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.” Sorusuna yanitlarin
dagihimlar Sekil 15’de yer almaktadir.

1. Okul idaresine ihtivag duydudumda ulasabilirim.

132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 15: Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.” Sorusuna
yanitlarin dagihmlari Sekil 16’da yer almaktadir.

2. Okulun &dretmenlerine ihtivac duydudumda ulasabilirim.
132 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 16: Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Kurum yoéneticilerinin yonetim becerileri, yeterli diizeydedir.” Sorusuna
yanitlarin dagihmlari Sekil 17’de yer almaktadir.



3. Kurum yoneticilerinin yonetim becerileri, yveterli dizeydedir.

132 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ KEesinlikle Katiimiyorum

Sekil 17: Kurum yoneticilerinin yénetim becerileri, yeterli diizeydedir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.” Sorusuna
yanitlarin dagihmlari Sekil 18’de yer almaktadir.

4. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &grenebilirim.

132 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenebilirim.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Okula ilettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir.” Sorusuna
yanitlarin dagilimlari Sekil 19’da yer almaktadir.

5. Okula ilettigim dilek, &neri ve sikayetlerim dikkate alirr. l

132 yanmit

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katlmiyorum

Sekil 19: Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir.



Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “BILSEM ve 6zel yetenekli égrencilerin egitim siireci ile ilgili seminer ve
bilgilendirme toplantilari diizenlenir.” Sorusuna yanitlarin dagilimlari Sekil 20’de yer almaktadir.

6. BILSEM ve ozel yetenekli 6drencilerin editim sireci ile ilgili seminer ve
bilgilendirme toplantilan didzenlenir.

132 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 20: BILSEM ve 6zel yetenekli 6grencilerin egitim siireci ile ilgili seminer ve bilgilendirme toplantilar diizenlenir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Kurumda temizlik, teknik ve sarf ihtiyaglarin temini hassas bir bicimde
yapilir.” Sorusuna yanitlarin dagilimlari Sekil 21’de yer almaktadir.

7. Kurumda temizlik, teknik ve sarf ihtivaclarin temini hassas bir bicimde yvapilir.

132 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 21: Kurumda temizlik, teknik ve sarf ihtiyaglarin temini hassas bir bicimde yapilir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Kurum icinde cocugumun gilivende oldugunu hissediyorum.” Sorusuna
yanitlarin dagihmlari Sekil 22’de yer almaktadir.

8. Kurum iginde cocudumun givende cldudunu hissediyorum.

132 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kathyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Sekil 22: Kurum iginde cocugumun giivende oldugunu hissediyorum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, program gegcisi, 6grenci belgesi vb.)
zamaninda dizenlenir.” Sorusuna yanitlarin dagihmlari Sekil 23’te yer almaktadir.

9. Odgrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, program gecisi, drenci belgesi vb.)
zamaninda ddzenlenir.

132 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 23: Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, program gecisi, 6grenci belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Ogrencilerin saghg ve gelisimi acisindan, kurumun fiziki ortami
yeterlidir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vb..).” Sorusuna yanitlarin dagihmlari Sekil 24’te yer almaktadir.

10. Odrencilerin saghg ve gelisimi acisindan, kurumun fiziki ortami yeterlidir
(rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah vb..).

132 yanit

& Kesinlikle Katiliyvorum
& Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 24: Ogrencilerin sagligi ve gelisimi agisindan, kurumun fiziki ortami yeterlidir (rutubetsiz, havalandirmali, genis, ferah
vb..).

Kurumumuz dis paydas anketini yanitlayan 136 (6grenci) paydasin ¢evrimigi anket sorularina verdikleri yanitlar
asagida grafiksel olarak ifade edilmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Ogretmenlerimin ve okul idarecilerinin bana karsi davranislarindan
memnunum.” Sorusuna yanitlarin dagilimlari Sekil 25’te yer almaktadir.



1. Ogretmenlerimin ve okul idarecilerinin bana karsi davranislarindan memnunum.

136 yvamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 25: Ogretmenlerimin ve okul idarecilerinin bana karsi davranislarindan memnunum.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Ogretmenlerim &grettiklerini anlayip anlamadigimizi sorar ve
sorularimiz oldugunda bize yardimci olur.” Sorusuna yanitlarin dagihmlari Sekil 26’da yer almaktadir.

2. Ogretmenlerim Gdrettiklerini anlayip anlamadigimiz) sorar ve sorularnmiz
oldugunda bize yardimoeci olur.

136 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Eatihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 26: Ogretmenlerim 6grettiklerini anlayip anlamadigimizi sorar ve sorularimiz oldugunda bize yardimci olur.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “BILSEM' de dersler eglenceli gegiyor.” Sorusuna yanitlarin dagihmlari
Sekil 27’de yer almaktadir.

3. BILSEM' de dersler edlenceli geciyor. |_|

136 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




Sekil 27: BILSEM' de dersler eglenceli gegiyor.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Ogretmeniniz bizi etkinliklere katilmamiz konusunda destekler.”
Sorusuna yanitlarin dagilimlari Sekil 28’de yer almaktadir.

4. Ogretmeniniz bizi etkinliklere katilmamiz konusunda destekler.
1326 yvamt

Kesinlikle Katihhyvorum
Katilhiyorum

Kararsizim
Fatilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

00000

Sekil 28: Ogretmeniniz bizi etkinliklere katilmamiz konusunda destekler.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “Bir sorunum oldugunda Rehberlik Servisi ve 6gretmenlerim bana
yardimci olur.” Sorusuna yanitlarin dagilimlari Sekil 29°da yer almaktadir.

5. Bir sorunum oldudunda Rehberlik Servisi ve &dretmenlerim bana yardimer olur.
136 yamit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

& Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 29: Bir sorunum oldugunda Rehberlik Servisi ve 6gretmenlerim bana yardimci olur.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin “BILSEM' de olmaktan mutluyum.” Sorusuna yanitlarin dagilimlar Sekil
30’da yer almaktadir.



7. BILSEM' de olmaktan mutluyum.

136 yami

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katlhiyorum
Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 30: BILSEM' de olmaktan mutluyum.

B. Kurulus igi Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimizde kurum kiltlrlinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon
saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve vyeteneklerine gore
belirlenmektedir. Merkezimizde gorevli idareciler, 6gretmenler ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Merkezimiz calismalarina etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimi ve ihtiyaglarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Murat Kantarci BILSEM bilgileri ve
tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak (izere
“Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda
calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar éncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Bilimsel calismalar projeler ve etkinlikler i¢in gerekli kurum ve kuruluslar ile is birligi artirma
2- Kurum binasi, bahge, atélyeler vb. imkanlarinin daha kullanilir hale getirilmesi

3- Kurumumuzun gevre dliizenlemesini glizellestirmek

4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.



5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi
Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim
ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim Kurumlari Yonetici
ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

KurumMuduari

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel



Sekil 31:Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi Teskilat Semasi



insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL /KURUM YONETICIsi OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
ekl ASiL VEKIL
MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLi NORM | MEVCUT IHTIYAC
OGRETMEN 19 16 3
Tablo 8: Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGIiTiM OGRETiM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI  OLMASI MEVCUT  iHTIYAC
GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 1 1 0
Teknolojik Kaynaklar
Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Y&netim Sistemi) ile

gerceklestirilmektedir. Ayrica Merkezimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel ve personel is ve islemleri, e bilsem modiili
ile de veli ve 6grenci islemleri yapilmaktadir. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “MEIS, TEFBIS, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanhigimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica CIMER, MEBIM gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep,
goris, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari



Cok

Tablet Akilh Projeksi
o Amacl
Bilgisayar  Tahta yon
Sayisi Sayisi Sayisi Yazici
Sayisi
- 10 . 4
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA - .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 28
2 Teksir ve Cogaltma Makinalari 4
3 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari 14
4 Haberlesme Cihazlar 3

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari
belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz,
idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de
incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yirutilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglkli bir sekilde
belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

HARCAMA
KALEMI GELIR/G 2024 Yih
(EKONOMIK iDER gual gt gbes A Tahmini Biitge
KODA GORE)

, 44.271.353.336
1.1.1.1- GELIR ,16
1.5.1.90
Personel . 44.271.353.336
Giderleri GIDER ,16
2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR 9.377.507.522.
Sosyal 05
Giivenlik
Kurumuna . 9.377.507.522.
Devlet Primleri GIDER 05
Giderleri
3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR 300.000,00
Mal ve Hizmet .
Alim Giderleri GIDER 300.000,00
5.3.1.5-5.4.9.1 | GELIR 58.008.520,91
Cari .
Transferler GIDER 58.008.520,91
6.1.1.1-6.7.9.1 | GELIR 183.461.271,92
Sermaye .
Giderleri GIDER 183.461.271,92




_ 10.762.391.799 | 16.077.543.602 | 24.043.679.971 | 35.985.659.232 | 53.890.630.651
GELIR TOPLAMI 99 13 45 29 04

_ 10.762.336.796 | 16.077.543.602 | 24.043.679.971 | 35.985.659.232 | 53.890.630.651
GiDER TOPLAMI 97 13 45 29 04

Tablo11: Mudurligimuziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Gulvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek igin
kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tizel
kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo12:Melikgazi ilge MEM Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi il Cari Yl
BUTGE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitce 1.499.637.601,03 1.649.601.361,13
Ozel Biitge - R

Yerel Yonetimler(YiKOB)

88.943.780,38

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Projeler)

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi

28,00

2.296.479,04

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

Okul-Aile Birligi

18.433.708,19

20.073.431,52

TOPLAM

1.607.015.117,60

1.671.971.271,69

Tablo 13: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar




ULUSLARARASI PROJELER

Hibe
Proje baslama tutar
Proje Adi tarihi Proje bitis tarihi | (Euro) TL
17.11.2019 2.09.2021 20.000
ROBOPOVER
ECO4CREACTIVE 16.11.2020 1.09.2022 6.142
_ 31,12,2020 30.03.2022 61.824
DRAMA EFFECT IN EDUCATION
TRAIN YOUR BRAIN 1.09.2020 31.08.2023 36.300
ROBOTS FOR STEM 16.02.2021 31.08.2023 30.000
SKiLLS TO CATCH 16.02.2021 2.01.2024 28400
VERY DiGITAL HERDES 16.02.2021 3.01.2024 12950
DISCOVER ROBTICS ViA STEM 1.11.2022 1.11.2024 25800
DIGITAL TRANSFORMATION AND DIGITAL
NETWORK IN THE YOUTH EMPLOYBILITY 01,01,2023 29.02.2024 9240
INNOVATIVE METHODS IN HEALTH
EDUCATION ACTIVITIES 1.10.2019 31.12.2021 11.190
MESLEKIi EGIiTiM VEREN LISEMIZE ALAN
NIiTELIKLERIN ARTTIRILMASI - M.E.V.L.A.N.A 1.10.2019 4.03.2021 42.000
ULUSLARARASI MUTFAKLARDA KARIYER
GELISIM AMACLI EGITIM VE STAJ 1.09.2019 31.08.2022 53.048
TURIZM SEKTORU HiZMETLERI YETERLILIKLERI
iCIN ISTIHDAM ODAKLI UZUN DONEM iS BASI 31.12.2020 30.12.2022 104.150
STAJI
TEKSTIL URETIMINDE DIJiTAL BASKI
TEKNIKLER VE APRE STAJ! 22/10/20219 30.09.2022 42.736
TOPLAM 483,780
Euro
ULUSAL PROJELER
6.09.2022 31.05.2023 2.500
TARiHi MEKANLARDA UYGULMALI DERS
BiR DILEKTE SEN TUT 3.10.2021 31.05.2023 4.500
KAN VEREREK CAN VER 17.09.2022 9.06.2023 1.500




TARAFTARIM SEN OL 3.10.2022 5.06.2023 3.500
KiLIMIN KOKLERI iLE BULUSMA 3.01.2021 25.07.2023 8500
6.10.2022 9.07.2023
KiLiM AKADEMI 2500
RAHMET iKLIMINDE KAYSERI GENCLIGI 26.09.2021 1.07.2023 2200
TURKIYE CUMHURIYETINI BiLiM ISIGI iLE 10.10.2022 1.08.2023 1500
AYDINLATAN KADINLAR
‘ ) 1.12.2022 30.06.2023 5000
LISELER ARASI MUNAZARA YARISMASI
o 3.10.2022 5.06.2023 3.500
KARDES OKUL KARDES TURKULER
o o 12.10.2022 1.08.2023 5000
KiLiMIN HIKAYELERI KITAP OLUYOR
. ’ o o . 12.10.2022 1.08.2023 2500
TARIHTEN LIDER FIGURLERLE INGLIZCE DERSI
N ) S 3.10.2022 5.06.2023 5000
TARIiHi MEKANLARDA TARIiHi TURKULER
) o N 10.10.2022 9.07.2023 5000
DAHA GUZEL BiR DUNYA iGiN
4.10.2022 4.07.2023 10000
PAYLASACAK KITABIM VAR
1.02.2023 1.04.2023 10000
BENIM SEHiDiM BENIM AILEM
TARiHIi MEKANLARDA UYGULMALI DERS 2.10.2023 14.06.2024 4.000
BiR DILEKTE SEN TUT 2.10.2023 14.06.2024 6.500
KAN VEREREK CAN VER 2.10.2023 14.06.2024 2.500
KiLIMIN KOKLERI iLE BULUSMA 2.10.2023 14.06.2024 12000
KiLiIM AKADEMI 2.10.2023 14.06.2024 3750
RAHMET iKLIMINDE KAYSERI GECNLIGI 2.10.2023 14.06.2024 3200
LISELER ARASI MUNAZARA YARISMASI 2.10.2023 14.06.2024 7500
KARDES OKUL KARDES TURKULER 2.10.2023 14.06.2024 3500
KiLIMIN HIKAYELERI KITAP OLUYOR 2.10.2023 14.06.2024 8000
TARIHTEN LIDER FIGURLERLE INGLIZCE DERSI 2.10.2023 14.06.2024 3500
TARIHI MEKANLARDA TARIiHi TORKULER 2.10.2023 14.06.2024 7000




PAYLASACAK KIiTABIM VAR 2.10.2023 14.06.2024 15000

BENiIM SEHIDIM BENIM AILEM 2.10.2023 14.06.2024 15000

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midurlugimuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi

Etkenler/Sor Ne Yapilmali?
( / Firsatlar Tehditler P! :
unlar)

Tespitler

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
Faktorler belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalari
egitimin egitimin oncelikli bir olusturulmasina devam
oncelikli bir alan olarak yer edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak almasi politikalari olusturulmasi,
yer almasi midirliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.
Okuléncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul
tasima oncesi egitim igin alt yapisi
kapsaminda uygun olan okullarda okul
olmamasi. oncesi egitim igin siniflarin
aciimasi
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun
ve toplumun  artmasi ve egitim ile ylksek oldugu tim egitim
egitime olan ilgili dernek ve paydaslarinin katkilarinin
ilgisi kuruluslarin egitime alinmasina devam edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar ilde mevcut olan Zorunlu gé¢cmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli  bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizliklar egitim alma firsatini  niteligine yonelik iyilestirici
nedeniyle gog tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik
Faktérler AB Projeleri Ogretmen ve Kurumda gérev yapan
ve diger ogrencilerimizin ogretmenlerin projeler yazma
fonlardan mesleki gelisimlerine konusunda tesvik edilmesi.
saglanan katki saglayan yurt Proje yazimi ile ilgili ilgili
imkanlar. disi egitim destek saglanmasi.

firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda



Teknolojik

Ogrencilere
ve
Oogretmenlere

proje  gideri
olarak
herhangi bir
biitce

ayrilamamasi

Gelisen
teknoloji ile
iletisim ve
haberlesmeni

n hizli olmasi

deneyimli ve nitelikli
O0gretmenlerin
olmasi
Merkezimizde
0grenim goren
ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanlhigimizca
desteklenmesi

Ogretmenlerin ders
islerken materyal
eksikligi yasamasi.

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.

Alternatif gelir kaynaklarin
arastiriimasi.

Okul aile birliginden destek
talebinde bulunulmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es gidimli calisiimasi.



Yasal

Cevresel

Teknolojik
gelismelerin
egitime
entegrasyonu

Ozel yetenekli
ogrenciler ile
ilgili yasal
diizenlemeleri
nve
yonergelerin
eksikligi

Birokratik is
ve islemler

BILSEM' ler,
Ogrencilerin
etkinlikleri
sonucunda
¢ok fazla atik
Uretmektedir.

Ogrencilerin daha iyi
0grenmelerine ve
daha basarili
olmalarina yardimci
olabilir.

Bu yonetmelik, o6zel
yetenekli
ogrencilerin
tanilanmasi,
egitilmesi ve
desteklenmesi ile
ilgili temel ilkeleri ve
haktmleri
belirlemektedir.

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarlihgi olan
kurumlarin
Mudirlugimuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
mifredatta ¢evreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Teknolojinin bilingsiz
ve kotlye
kullanimindan dolayi
bagimhlik gibi
olumsuz durumlarla
karsi karsiya
kalinmasi, sosyal
iliskilerin azalmasi

tanilanmasina iliskin
kriterler ve
prosediirler,
yonetmelikte
yeterince agik ve net
olmamasi, egitimi ile
ilgili dizenlemelerin
olmamasi ve bu
Ogrencilerin
desteklenmesi ile
ilgili diizenlemelerin
olmamasi

Ani gelisen ve
¢Ozillmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Ornegin, kimyasal
iceren atiklar,
Ogrencilerin
solunum yollarini ve

cildini tahris edebilir.

Ayrica, organik
atiklar, bakteri ve
mikroplarin Gremesi
ve hastalik riski
tasimasi

Ogrenci ve velilere yonelik
teknolojiyi etkili kullanma ve
bagimhliklarla ilgili
bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesi. Sosyal
etkilesimi artirici etkinliklere
agirlik verilmesi

Yasal diizenlemeler ve
yonergelerin giincellenmesi ve
gelistirilmesi icin bir calisma
grubu olusturulmali, bilimsel
arastirma sonuglari dikkate
alinmali, alanda ¢alisan uzman
kisilerle isbirligi yapiimasi

Birokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi



BILSEM' lerin  Yesil alanlar, BILSEM' lerde yeterli = BILSEM' lerin, sehir merkezleri

cogunda ogrencilerin fiziksel yesil alan disinda, daha genis arazilere

yeterli yesil ve ruhsal gelisimleri | bulunmamasi kurulmasi, bulundugu

alan icin dnemli bir rol durumunda, alanlarda yesil alan

bulunmamakt oynamaktadir. Yesil | ogrencilerin ruhsal, olusturulmasi icin gerekli

adir. alanlar, 6grencilerin | fiziksel ve sosyal diizenlemeler yapilmasi,
oyun oynama, gelisimleri olumsuz yeterli bitce ayrilarak, fiziksel

dinlenme ve doga ile = yonde etkilenebilir. kosullarinin iyilestirilmesi.
ic ice olma firsati

bulabilmelerini

saglar.

2.8.5.Yasal Faktorler

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu: Bu kanun, BILSEM'lerin kurulusunu ve isleyisini diizenleyen temel
kanundur. Kanun, BILSEM'lerin amacini, gérevlerini ve 6grencilerin kabul sartlarini belirlemektedir.

e 20/07/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri Yonetmeligi: Bu
yonetmelik, BILSEM'lerin kurulusunu, isleyisini ve denetimini detayli olarak diizenlemektedir. Yonetmelik,
BILSEM'lerin egitim programlarini, 6gretmenlerini, 6grencilerini ve fiziki kosullarini belirlemektedir.

BILSEM'ler ile ilgili yasal faktorler, ozel yetenekli 6grencilerin egitimlerinin desteklenmesinde &nemli bir rol
oynamaktadir. Bu faktérler, BILSEM'lerin kurulusunu, isleyisini ve denetimini giivence altina alarak, 6zel yetenekli
ogrencilerin kaliteli bir egitim almalarini saglamaktadir.

BILSEM'ler ile ilgili yasal faktorlerin bazi nemli hiikiimleri sunlardir:

e BILSEM'ler, 6zel yetenekli dgrencilerin zihinsel, fiziksel, ruhsal ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla
kurulan kurumlardir.

e BILSEM'lere 6grenci kabuli, ilkokula baslama yasindan itibaren 14 yasini doldurmamis olan égrenciler arasindan
yapilir.

e BILSEM'lerde egitim, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirmeye yonelik olarak diizenlenir.
e BILSEM'lerde egitim géren dgrenciler, bireysellestirilmis egitim programlari (BEP) ile desteklenir.

e BILSEM'lerde gérev yapan dgretmenler, dzel yetenekli 6grencilerin egitiminde deneyimli ve nitelikli kisilerden
secilir.

BILSEM'ler ile ilgili yasal faktdrlerin etkin bir sekilde uygulanmasi, 6zel yetenekli 6grencilerin egitimlerinin
desteklenmesinde 6nemli bir adim olacaktir.

2.8.6.Cevresel Faktorler

Sehrin tam merkezinde yer alan Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM), cevresel faktérleri agisindan bazi
avantajlar ve dezavantajlara sahiptir.

Avantaji:

o Merkezi konumu, 6grencilerin ve 6gretmenlerin ulasimini kolaylastirmaktadir.

e Sehirdeki kiilturel ve sosyal etkinliklere kolayca katilimi saglamaktadir.

Dezavantajlart:

1. Sehir merkezindeki yogun trafik ve giriltd, 6grencilerin ve 6gretmenlerin konsantrasyonunu olumsuz etkileyebilir.

2. Sehir merkezindeki hava kirliligi, 6grencilerin sagligini tehdit edebilir.



3. Sehrin tam merkezinde yer almasi 6grencilerin dogal diinya ile baglantisini azaltabilir.

D. GZFT Analizi

Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi Mudurliginin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi strecidir. Bu sliregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin gigli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydntemidir.

Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi Mudurliiglince yapilan GZFT analizinde Mudurliglimuziin glicli ve zayif
yonleri ile Midurlugimaz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
1. Ogrencilerin belirli kriterlerle secilerek gelmesi.
2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
4. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi
5. Kurum personelinin belli segimlerle yapilmasi ve alaninda donanimli olmasi.
6. Kurumun konumu agisindan ulasilabilir olmasi ve fiziki imkanlarinin yeni modern ve genis olmasi.
7. Ozel yetenekli 6grencilerin kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet sunan

rehberlik servisi
Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, deneyimli ve donanimli bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi
10. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.
11. DYS sisteminin aktif bir bicimde kullaniliyor olmasi
12. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
13. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkani taninmasi
14. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
15. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi
16. ARGE calismalarina verilen 6nemin fazla olmasi
17. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-bilsem)
18. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi.
19. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduriliyor olmasi
20. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi
21. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Kurumun yeni olmasi nedeniyle ortaya cikan fiziki sorunlarin olmasi.

2. Kurum 6gretmenlerinin alanlarinda donanimli olmalarina ragmen tiimiiniin kuruma yeni atanmasi




nedeniyle bilsem isleyisi ile ilgili eksiklikleri.

Nowvseuw

Merkezi bir bilsem olmasi nedeniyle ilk yildan 6grenci sayisinin fazlaliyi nedeniyle idareci eksikligi.
Kurumun atolye ihtiyaglarinin ¢ok olmasi.

Kurum biitge ihtiyacinin dnceden belirlenmesinin glic olmasi.

Ogrencilerimizin merkezimize tam zamanl gelmemeleri, érgiin egitim sonrasi merkezimize gelmeleri
BILSEM’ de destek egitim alan dgrencilerin gerek lise giris sinavlarinda ve gerekse Universite giris

sinavlarinda herhangi bir avantaja sahip olmamalari.

%

Bahce alanini yeterli olmamasi, spor alani bulunmamasi

9. Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamasi

10. Kurumun il genelinde yapilan faaliyet ve projelerde hedeflenen kitlenin(uzak ilgeler) tamamina

ulasamamasi
FIRSATLAR
1. Ozel yetenekli 6grencilerin en 6nemli milli servet ve stratejik insan kaynagi olmasi
2. Ulkemizde AR-GE c¢alismalarina verilen dnemin artmasi.
3. Diinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
4. Kurum
5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB projeleri ve diger yurtici ve yurtdisi fonlardan saglanan kaynaklar
6. Velilerimizin biliylk bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi
7. Velilerimizin 6grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik ydnden destek verebilecek
durumda olmalari.
8. BILSEM’ in sehrimiz halki icin bir cazibe merkezi olarak gériilmesi, BILSEM’ e karsi olumlu bir imajin
olmasi.
9. Zenginlestirilmis ve bireysellestirilmis (BEP) egitim programlarinin uygulanmasi.
10. ilimizde her gegen giin bilyiime ve gelisme egiliminde tniversitelerin bulunmasi.
11. Gelisen teknoloji ile iletisim ve haberlesmenin hizli olmasi.
12. Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
13. Sifir atik projesi ve 6grencilerin kiigiik yaslarda ekoloji ve gevre bilinci kazanmalari.
14. Proje calismalariile bilime katki sunmalari
15. Ogrencilerin yeteneklerini sergilemeleri ve kendilerini gelistirmeleri icin yarismalar.
16. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen etkinliklerin olmasi
TEHDITLER
1. Yetersiz kaynak
2. Kadro yetersizligi, 6gretmenlerin nitelikleri
3. BILSEM'lerde uygulanan egitim programlarinin yetersizligi
4. BILSEM'lere yonelik toplumsal bilincin yetersiz olmasi, akademik basariya yonelik kaygilar
5. BILSEM'lere ulasim konusunda ulasim kolayliginin olmamasi
6. Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina biitce ayrilamamasi
7. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticltkler
8. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi
9. Bilimsel, teknolojik temali galismalar igin maddi kaynak temininde gliglik yaganmasi




BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



Bu boliimde; Mudurliglimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri
dogrultusunda Midirliiglimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Murat Kantarci BILSEM olarak gerceklestirmek
ve ulasmak istedigimiz yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz belirlenmistir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz:

Ozel yetenekli 6grencilerin yeteneklerini erken yasta fark etmesini ve gelistirmesini, bilimsel disiince ve estetik
degerleri birlestirerek Uretken ve problem c¢ozen bireyler olarak yetismesini, yaratici dusiince, kesif, icat, sosyal
iliskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim ve sanatsal beceriler kazanmasini, 6zel yetenekleri dogrultusunda bilimsel
calisma disiplini kazanmasini, disiplinler arasi diisinmesini, sorunlari ¢ézmesini ve belirlenen ihtiyaclari karsilamaya
yonelik projeler gerceklestirmesini saglamak icin; nitelikli egitim kadrosu ve modern egitim teknolojileri ile Gstiin nitelikli
bir egitim hizmeti sunmak. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal gelisimlerine katkida bulunmak. Ogrencilerin ulusal
ve uluslararasi yarismalara katiimlarini desteklemek. Ozel yetenekli 6grencilerin potansiyellerini gerceklestirmelerine ve
Turkiye'nin gelecegine yon veren bireyler olmalarina katkida bulunmak.

Vizyonumuz:

Milli, manevi, insani ve kiltirel degerlerine sahip, hiir ve bilimsel diisiinen bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz:

Adalet, gliven, duyarlilik, samimiyet, geleneklere baglilik, gileryuzlulik, seffaflik, katilimcilik, paylasimcilik, bilimsellik,
demokratlik, yenilikgilik, memnuniyete 6nem, degisime ve gelisime agiklik



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1: Kayith 6grencilerin devamsiziginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin oniine gegilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik c¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 68renme siirecglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6nline gecilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artinlmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.
Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik calismalar
yaratilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine y&nelik
calismalar yirutulecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin &gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde
Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayisi kazanmalari amaciyla calismalar yiritilecektir.

Amag 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

Hedef 4.2: . Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢c6zim onerilerinin gelistirilmesi
ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Devamazihk

Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

Okullar

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisleri (RPDS)

Ozel Egitim ve Destek Egitim Kurumlar

Okul Aile Birligi

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli gbriismeleri ve anket ¢alismalari yapilacak

ve ¢6zlime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi calismalarda, proje ve etkinliklerde gérev
almalari tesvik edilecektir.

+ Zamana ihtiya¢ Duyma: Bu ¢odziim dnerilerinin sonuglarinin ortaya ¢ikmasi zaman
alabilir. Kisa vadede devamsizlik sorununda gozle gorlir bir azalma olmayabilir.

* Tutarhlik Sorunu: Farkli ¢6zim Onerilerinin uygulamada tutarh bir sekilde hayata
gecirilmemesi, genel etkinin azalmasina neden olabilir.

* Degisim Direnci: Ogretmenler, veliler ve &grenciler gibi farkli paydaslarin degisime
karsi direng gostermesi, ¢6zim o6nerilerinin benimsenmesini ve uygulanmasini
zorlastirabilir.

25.000 TL

> Yeterince Zorlayici Olmayan Dersler: ilgi alanlarini yeterince beslemedigi icin
motivasyon eksikligi ve ilgisizlik.

> Uyum Zorluklan: Ogretmen ve 6grencilerle iletisim kurmada giclik, sinif
ortaminda rahat hissetmeme.




Yeteneklerini Gelistirmeye Yeterli Firsat Bulamama: Potansiyellerini ortaya
koyamama, hayal kirikligi ve motivasyon eksikligi.

Sosyal ve Duygusal Sorunlar: Stres, kaygi, depresyon, 6zgliven eksikligi gibi
problemler.

Ailevi Sorunlar: Aile ici ¢atismalar, maddi zorluklar, aile uyelerinin saghk
sorunlari.

Saghik Sorunlari: Kronik hastaliklar, alerjiler, 6grenme gliclikleri.

Yetersiz Destek ve Rehberlik: Akademik ve sosyal gelisim icin gerekli destegin ve
rehberligin eksikligi.

Altyapi: Laboratuvar, kitliphane, aktivite salonu gibi imkanlarin saglanmasi.
Teknoloji: Egitimde teknoloji kullanimi ve 6zel 6grencilere egitim verilmesi.
Ogretmen Gelisimi: Ozel ogrenci egitimi konusunda 6gretmenlere egitim
programlari.

Finansal Destek: Ozel 6grenci egitimi ve gelisimi icin finansal kaynaklarin saglanmasi.




Kayith 6grencilerin devamsizhiginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6éniine
gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Devamzilik

Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

e  Okullar
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisleri (RPDS)
Ozel Egitim ve Destek Egitim Kurumlari
e Okul Aile Birligi
S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik orani ylizde 15'i asan 06grenci ve velilerine yonelik danisman

o6gretmenler tarafindan gérismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik orani %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya
kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
goriismeler yapilacaktir.

+ Zamana ihtiya¢ Duyma: Bu ¢6ziim nerilerinin sonuglarinin ortaya cikmasi zaman
alabilir. Kisa vadede devamsizlik sorununda goézle gorilir bir azalma olmayabilir.

* Tutarhilik Sorunu: Farkli ¢6zim 6nerilerinin uygulamada tutarh bir sekilde hayata
gecirilmemesi, genel etkinin azalmasina neden olabilir.

* Degisim Direnci: Ogretmenler, veliler ve 6grenciler gibi farkli paydaslarin degisime
karsi direng gOstermesi, ¢6zim Onerilerinin benimsenmesini ve uygulanmasini
zorlastirabilir.

25.000 TL

Motivasyon eksikligi

Sosyal uyum problemleri

Saglik problemleri

Ailevi problemler

Ekonomik problemler

Saglik Sorunlari: Kronik hastaliklar, alerjiler, 6grenme giigliikleri.
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e Devamsizlik oranlarini takip etmek icin bir sistem kurulabilir.

e Devamsizlik riski olan 6grencilere erken miidahalede bulunulabilir.

o Ailelerle iletisim kurularak devamsizlik konusunda bilinglendirme calismalari
yapilabilir.

e QOkulda rehberlik ve danismanlik hizmetleri aktif hale getirilebilir.

o Alternatif egitim modelleri gelistirilebilir.




Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari
saglanacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Bilim ve Sanat Merkezleri

50 29 32 35 36 38 40

50 280 300 320 350 380 400

Kurum idaresi, Tim Ogretmenleri ve Rehberlik Servisi

Okullar

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisleri (RPDS)
Ozel Egitim ve Destek Egitim Kurumlari

e  Okul Aile Birligi

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli gbrismeleri ve anket ¢alismalari yapilacak
ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir (sergi, atolye, gezi vb).

$3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici calismalarda, proje ve etkinliklerde gérev
almalari tesvik edilecektir.

e Zamana ihtiya¢ Duyma: Bu ¢dziim 6nerilerinin sonuclarinin ortaya ¢ikmasi zaman
alabilir. Kisa vadede devamsizlik sorununda goézle gorulir bir azalma olmayabilir.

o Tutarhilik Sorunu: Farkl ¢6ziim 6nerilerinin uygulamada tutarl bir sekilde hayata
gecirilmemesi, genel etkinin azalmasina neden olabilir.

eDegisim Direnci: Ogretmenler, veliler ve 6grenciler gibi farkli paydaslarin degisime
karsi direng gostermesi, ¢6zim Onerilerinin benimsenmesini ve uygulanmasini
zorlastirabilir.

30.000 TL

> Yeterince Zorlayici Olmayan Dersler: ilgi alanlarini yeterince beslemedigi icin
motivasyon eksikligi ve ilgisizlik.

> Uyum Zorluklan: Ogretmen ve 6grencilerle iletisim kurmada gigliik, sinif
ortaminda rahat hissetmeme.

> Yeteneklerini Gelistirmeye Yeterli Firsat Bulamama: Potansiyellerini ortaya
koyamama, hayal kirikhgi ve motivasyon eksikligi.

> Sosyal ve Duygusal Sorunlar: Stres, kaygi, depresyon, Gzguven eksikligi gibi
problemler.

> Ailevi Sorunlar: Aile ici catismalar, maddi zorluklar, aile Gyelerinin saglik
sorunlari.




> Saglik Sorunlari: Kronik hastaliklar, alerjiler, 6grenme giclukleri.
> Yetersiz Destek ve Rehberlik: Akademik ve sosyal gelisim icin gerekli destegin ve
rehberligin eksikligi.

e Altyapi: Laboratuvar, kiitiiphane, aktivite salonu gibi imkanlarin saglanmasi.

o Teknoloiji: Egitimde teknoloji kullanimi ve 6zel 6grencilere egitim verilmesi.

e Ogretmen Gelisimi: Ozel 6grenci egitimi konusunda Ogretmenlere egitim
programlari.

e Finansal Destek: Ozel grenci egitimi ve gelisimi icin finansal kaynaklarin saglanmasi.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sureglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil
sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Bilimsel faaliyetler

50 10 15 25

Tiim ders sorumlusu 6gretmenler, Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

X3

8

Universiteler (Erciyes, Kayseri, Abdullah Giil ve Nuh Naci Y. Universitesi)

Kayseri Sanayi Odasi (KSO)

TUBITAK Kayseri Bilim Teknoloji Parki

Kayseri Patent Vekilleri Dernegi

Fikri Miilkiyet Haklari Kurumu (FiHK)

Kayseri Valiligi
S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gérev yapan &gretmenlerin, okul yéneticilerinin ve egitim géren

ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki
yeterlilikleri artinlacaktir.

X3

8

X3

8

X3

8

X3

S

X3

S




e Yeterli katilim saglanamamasi: Hedeflenen 6grenci kitlesinin projeye yeterince
ilgi gdstermemesi ve katilim oranlarinin distik olmasi riski.

e Basvuru sayisinda artis olmamasi: Projenin beklenen ciktisi olan patent, faydali
model, tasarim ve marka basvuru sayisinda istenilen artisin saglanamamasi riski.

e Destek mekanizmalarinin yetersizligi: Ogrencilere sunulan tesvik ve destek
mekanizmalarinin yetersiz kalmasi ve projeden beklenen faydanin saglanamamasi.

¢ Finansman kaynaklarinin yetersizligi: Projenin finansmaninin beklenen seviyede
saglanamamasi ve siirdiirilebilirlik riski.

e Yasal ve teknik bilgi eksikligi: Ogrencilerde, 6gretmenlerde ve okul ydneticilerinde
patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari ile ilgili yasal ve teknik bilginin
yetersizligi riski.

100.000 TL

= QOgrencilerde girisimcilik ve yenilikgilik bilincini gelistirmek icin patent, faydali
model, tasarim ve marka basvuru tesviklerinin 6nemli bir ara¢ oldugu
belirlenmistir.

» BiLSEM’lerde goérev yapan 6gretmenlerin ve okul yéneticilerinin bu konudaki
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ihtiyaci tespit edilmistir.

= Projenin basarili olmasi icin saglam bir finansal altyapi ve kapsamli bir destek
mekanizmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

= Patent, faydalh model, tasarim ve marka basvurulariyla ilgili yasal ve teknik

bilginin yayginlastiriimasi icin egitim ve farkindalik ¢alismalari yapiimalidir.

v/ Egitim materyalleri: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari ile
ilgili kapsamli egitim materyalleri (kitapgiklar, brostrler, sunumlar)

v" Danismanlk hizmeti: Ogrencilere ve 6gretmenlere patent, faydali model,
tasarim ve marka basvurularinda yardimci olacak uzman danismanlar.

v Finansal kaynak: Projenin tum faaliyetlerini finanse edebilecek yeterli kaynak.

v' Altyapi ve ekipman: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin
degerlendirilmesi ve takibi icin gerekli altyapi ve ekipman (bilgisayarlar,
internet baglantisi, yazilimlar).

v/ Tanitim ve farkindalik ¢alismalari: Projenin hedef kitleye duyurulmasi ve
bilinirliginin artirilmasi icin kapsamli tanitim ve farkindalik ¢alismalari.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kilturel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Sosyal faaliyetler
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Tiim ders sorumlusu 6gretmenler, Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

= |l Milli Egitim Miidiirliigii

= Belediyeler

= Kitiiphane ve Miize Mudiirlikleri

= Universiteler, Dekanliklar

= Murat Kantarc Vakfi (MUKAV)

= Genglik ve Spor Bakanligi

= Devlet Tiyatrolari Genel Midiirliigi

S1 Sosyal ve Kkiltirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi igin gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilere yénelik kurum ici ve disi sosyal ve Kkiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

= Diisiik katihm: Hedeflenen égrenci kitlesinin projenin sundugu sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere yeterince ilgi gdstermemesi ve katilim oranlarinin disiik olmasi riski.

« llgi alanlarinin cesitliligi: Farkl ilgi alanlarina sahip tim &grencilerin ilgisini
cekecek etkinlikler diizenlemenin zorlugu ve bazi 6grenci gruplarinin projenin
disinda kalma riski.

= Etkinliklerin maliyeti: Projenin kapsamina ve hedeflenen katilim sayisina bagli
olarak, etkinliklerin organizasyon ve ylirlitme maliyetlerinin beklenenden yiksek
olmasi riski.

+ Zaman ve kaynak kisitlamalari: Projenin planlanmasi, organize edilmesi ve
yuritilmesi icin gerekli zaman ve kaynaklarin yetersiz olmasi riski.

+ Koordinasyon eksikligi: Farkli birimlerin ve paydaslarin projenin yiriitmesinde

koordinasyon eksikligi yasanmasi ve projenin etkinliginin azalmasi riski.

100.000 TL

= Ogrencilerin sosyal ve Kkiltiirel etkinliklere katihminin artirilmasi, onlarin
sosyallesmelerini, farkli becerilerini gelistirmelerini ve 6zglivenlerini artirmalarini
saglayabilir.

= Farkh tlrde sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek, tim 0Ogrencilerin ilgisini
cekecek ve onlari projenin bir parcasi haline getirecektir.

= Projenin basarili olmasi i¢in saglam bir finansal altyapi ve kapsamli bir planlama
gerekmektedir.

= Farkli birimlerin ve paydaslarin projenin yiritmesinde etkin bir sekilde

koordinasyonu saglanmalidir.

o Finansal kaynak: Projenin tiim faaliyetlerini finanse edebilecek yeterli kaynak.

o Etkinlik mekanlari: Farkli tiirde etkinliklere uygun cesitli mekanlar.

o Teknik ekipman: Ses ve isik sistemleri, sahne, projektor, bilgisayar gibi gerekli
teknik ekipmanlar.

o Tanitim materyalleri: Brosiir, afis, web sitesi gibi tanitim materyalleri.

o Egitmenler ve goniilliiler: Etkinlikleri planlama, organize etme ve yilritme




konusunda uzman egitmenler ve gonilliler.
o Ulasim ve konaklama destegi: Gerekirse, katilimcilara ulasim ve konaklama

destegi saglanmasi.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

TEMEL EGITIM
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Tiim ders sorumlusu 6gretmenler, Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

Milli Egitim Bakanhgi (MEB)

Genglik ve Spor Bakanhgi

Murat Kantarci Vakfi (MUKAV)
TUBITAK, Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig (BTSB)

Kalkinma Ajanslari

S4. BILSEM
yeterlilikleri artirilacaktir.

S1. Ulusal ve uluslararasi alanda dizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

$3. Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) basvurmalari icin gereken destek saglanacaktir.
lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki




Programin yeterince genis kitlelere ulasmamasi ve katihmin disik olmasi

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Bilrokratik engeller ve prosediirlerin karmasikhgi

Bilimsel etkinliklerle ilgili bilgi akisi eksikligi

Bilimsel arastirma ve sunum becerilerinin yetersizligi

Destek mekanizmalarina erisimde zorluklar

Proje hazirlama ve vyiritme konusunda vyetersizlik koordinasyon eksikligi
yasanmasi ve projenin etkinliginin azalmasi riski.

100.000 TL
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= Bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi ve bu alanda bilincin artiriimasi
gerektigi

= Bilimsel arastirma ve sunum becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitim ve
destek programlarina ihtiya¢c duyulmasi

= Maddi ve manevi destegin artirilmasi ve birokratik engellerin kaldiriimasi
gerekliligi

= Bilimsel etkinliklerle ilgili bilgi akisinin ve iletisimin gelistirilmesi ihtiyaci

= Destek mekanizmalarina erisimin kolaylastirilmasi ve bilinirliginin artiriimasi
gerektigi

® Proje hazirlama ve vyiritme konusunda kapasite building calismalarinin
yapilmasi gerekliligi

o Etkili bir duyuru ve tanitim stratejisi gelistirilmesi

o Nitelikli egitimcilerin gorevlendirilmesi ve kapsamli egitim programlarinin
hazirlanmasi

o Maddi kaynaklarin artirilmasi ve burs imkanlarinin genisletilmesi

o Birokratik proseddrlerin basitlestirilmesi ve online platformlarin kullanimi

o Destek mekanizmalarina iliskin bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin artiriimasi

o Proje yonetimi ve metodolojisi egitimleri ve mentorluk programlari
diizenlenmesi

o Uluslararasi is birligi aglarinin gelistirilmesi ve uluslararasi etkinliklere katilim

tesvik edilmesi

Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yonli olarak gelisimlerinin desteklenmesine ydnelik
calismalar yurutulecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik/Birey Tanima Faaliyetleri
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Tiim ders sorumlusu 6gretmenler, Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

Milli Egitim Bakanhgi (MEB)

Genglik ve Spor Bakanligi

Murat Kantarci Vakfi (MUKAV)

TUBITAK, Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig (BTSB)
Kalkinma Ajanslari

FEEEF

S1. Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiritllecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

S3. Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda
(resim, mizik) atolyeler acilmasi saglanacaktir.

S4. Yetenek Alaninda (resim, mizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda
devam edecekleri atélyeler agilmasi saglanacaktir.

v" Programin yeterince genis kitlelere ulasmamasi ve katilimin diisiik olmasi
v' Maddi kaynaklarin yetersizligi
v Birokratik engeller ve prosediirlerin karmasikhig
v Bilimsel etkinliklerle ilgili bilgi akisi eksikligi
v Bilimsel arastirma ve sunum becerilerinin yetersizligi
v" Destek mekanizmalarina erisimde zorluklar
100.000 TL
= Bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi ve bu alanda bilincin artiriimasi

gerektigi

= Bilimsel arastirma ve sunum becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitim ve
destek programlarina ihtiya¢c duyulmasi

= Maddi ve manevi destegin artirilmasi ve birokratik engellerin kaldiriimasi
gerekliligi

= Bilimsel etkinliklerle ilgili bilgi akisinin ve iletisimin gelistirilmesi ihtiyaci

= Destek mekanizmalarina erisimin kolaylastiriimasi ve bilinirliginin artiriimasi
gerektigi

= Proje hazirlama ve yiritme konusunda kapasite building calismalarinin
yapilmasi gerekliligi




o  Etkili bir duyuru ve tanitim stratejisi gelistirilmesi

o Nitelikli egitimcilerin gorevlendirilmesi ve kapsamli egitim programlarinin
hazirlanmasi

o Maddi kaynaklarin artiriimasi ve burs imkanlarinin genisletilmesi

o Burokratik prosediirlerin basitlestirilmesi ve online platformlarin kullanimi

o Destek mekanizmalarina iliskin bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin
artiriimasi

o Proje yobnetimi ve metodolojisi egitimleri ve mentorluk programlari
diizenlenmesi

o Uluslararasi is birligi aglarinin gelistiriimesi ve uluslararasi etkinliklere katihm
tesvik edilmesi

Ogrencilerin gelisimlerini bir bitin olarak desteklenmesini, ilgi,
yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢cok yonlu (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik calismalar yurutilecektir.

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri,
ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla calismalar
yurutilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

20

2 4 6

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisi (RPDS)




v Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Servisleri (RPDS)
v Aileler, Danisman Ogretmenler

S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiritilecektir.

S3 Ogretmen ve velilere ydnelik yiritilecek calismalar belirlenecektir.

S4 Belirlenen c¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

Programin yeterince genis kitlelere ulasmamasi ve katihmin disik olmasi
Maddi kaynaklarin yetersizligi

Blrokratik engeller ve prosediirlerin karmasikhgi

Bilimsel etkinliklerle ilgili bilgi akisi eksikligi

Bilimsel arastirma ve sunum becerilerinin yetersizligi

Destek mekanizmalarina erisimde zorluklar

D NI NI N NI N

200.000 TL

= Ogrencilerin farkl ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik 6zelliklerine sahip olmasi:
Her o6grenci farklidir ve kendine 06zgl ilgi, yetenek, deger, tutum ve Kkisilik
dzelliklerine sahiptir. BILSEM'in bu farkliliklari dikkate alarak her 6grenciye 6zel bir
destek sunmasi 6nemlidir.

= Ogrencilerin ¢ok yonlii bir sekilde gelismesi gerektigi: BILSEM'in sadece akademik
basariya degil, ayni zamanda 6grencilerin sosyal, duygusal, psikomotor ve estetik
gelisimine de 6nem vermesi gerekir.

» Ogrenci gelisimini desteklemek icin tiim paydaslarin is birliginin gerekliligi:
Ogretmenler, rehber 6gretmenler, psikologlar, veliler ve diger ilgili paydaslar,
0grenci gelisimini desteklemek igin birlikte ¢alismalidir.

o Yeterli kaynak ve personel tahsisi: BILSEM'e 6grenci gelisimini desteklemek igin
yeterli sayida 6gretmen, rehber 6gretmen, psikolog ve diger uzman personel
tahsis edilmesi gerekir. Ayrica, materyal ve altyapi gibi kaynaklar da artirilmalidir.

o Giincel ve etkili programlarin gelistirilmesi: BILSEM, giincel arastirmalara ve
ogrencilerin ihtiyaclarina uygun, etkili 6grenci gelisim programlari gelistirmelidir.

o Etkili is birligi ve koordinasyonun saglanmasi: Ogretmenler, rehber dgretmenler,
psikologlar, veliler ve diger ilgili paydaslar arasinda etkili bir is birligi ve
koordinasyon saglanmalidir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkh kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalari saglanacaktir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

iSBIRLIGI
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Tiim ders sorumlusu dgretmenler, ARGE birimi, Kurum idaresi ve Rehberlik Servisi

+ Universiteler: Laboratuvar ziyaretleri, arastirma projeleri ve staj imkanlari.

<+ Miizeler: Rehberli turlar, atélye calismalari ve egitim programlari.

=+ Kiitliphaneler: Arastirma imkanlari, kitap kultpleri ve yazar bulusmalari.

=+ Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar): Goénallilik imkanlari, sosyal sorumluluk
projeleri ve beceri gelistirme programlari

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla
yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre,
seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katihmi saglanacaktir.

v Uygun is birligi kurumlarinin bulunamamasi: BiLSEM'in 6grencilerin egitimine
katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK'lari bulmakta zorluk ¢ekebilir.

v' ilgi ve katihm eksikligi: Ogrenciler, diizenlenen teknik gezi, kongre, seminer vb.
faaliyetlere ilgi gbstermeyebilir veya katihmda bulunmayabilir.

v Mali kaynak eksikligi: BILSEM, is birligi kurumlari ile ortaklasa diizenlenecek
faaliyetler igin yeterli mali kaynaga sahip olmayabilir.

250.000 TL

* Yerel is birlikleri, 6grencilerin egitimine dnemli katkilar saglayabilir: BILSEM,
yerel kurumlarla is birligi yaparak 6grencilere farkli 6grenme ortamlari
sunabilir, yeni beceriler kazandirabilir ve mesleki gelisimlerini destekleyebilir.

»  Ogrenciler, teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetlere katilarak farkl

bakis agilari kazanabilir: Bu tir faaliyetler, o6grencilerin ufuklarini
genisletebilir, motivasyonlarini artirabilir ve gelecekteki kariyer segimlerine
yardimci olabilir.

o Yerel is birligi kurumlarinin tespit edilmesi: BILSEM, dgrencilerin egitimine
katki saglayabilecek yerel kurum, kurulus ve STK'lari tespit etmeli ve bu
kurumlarla iletisime gegmelidir.

o Ogrenci ilgi alanlarina hitap eden faaliyetlerin diizenlenmesi: BILSEM,
ogrencilerin ilgi alanlarina ve ihtiyaglarina hitap eden teknik gezi, kongre,
seminer vb. faaliyetler diizenlemelidir.

o Mali kaynaklarin saglanmasi: BILSEM, is birligi kurumlari ile ortaklasa
diizenlenecek faaliyetler icin gerekli mali kaynaklari saglamalidir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Mesleki Gelisim
34 10 15 20 25 30 35
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Kurum idaresi, ARGE birimi

4 Universiteler: Laboratuvar ziyaretleri, arastirma projeleri ve staj imkanlari.

= MEB (Milli Egitim Bakanlig)

=+ Kitliphaneler: Arastirma imkanlari, kitap kultpleri ve yazar bulusmalari.

= Sivil Toplum Kuruluglari (STK'lar): Gonallilik imkanlari, sosyal sorumluluk
projeleri ve beceri gelistirme programlari

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla
yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

S2 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre,
seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katihmi saglanacaktir.

v’ Yeterli biitce ve kaynak eksikligi: BILSEM, yoneticilere ydnelik yeterli sayida
egitim dizenlemek igin gerekli blitceye ve kaynaklara sahip olmayabilir.

v Uzman egitmen eksikligi: BILSEM, yoneticilere yonelik egitimleri verecek
yeterli sayida uzman egitmene sahip olmayabilir.

v' Yéneticilerin egitim katihminda azalma: Yoneticiler, cesitli nedenlerden
dolayi egitim programlarina katilmaya isteksiz olabilir.

300.000 TL

= Yerel is birlikleri, 6grencilerin egitimine énemli katkilar saglayabilir: BiLSEM,
yerel kurumlarla is birligi yaparak ogrencilere farkli 6grenme ortamlar
sunabilir, yeni beceriler kazandirabilir ve mesleki gelisimlerini destekleyebilir.
=  QOgrenciler, teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetlere katilarak farkh

bakis agilari kazanabilir: Bu tir faaliyetler, o6grencilerin ufuklarini
genisletebilir, motivasyonlarini artirabilir ve gelecekteki kariyer segcimlerine
yardimci olabilir.

o Ogretmenlere yonelik daha fazla egitim biitesi ve kaynagi ayrilmasi:
BILSEM, &gretmenlere yonelik yeterli sayida egitim diizenlemek igin gerekli
bltceye ve kaynaklara sahip olmahdir.




o Uzman egitmen kadrosunun genisletilmesi: BiLSEM, dgretmenlere yonelik
egitimleri verecek yeterli sayida uzman egitmene sahip olmalidir.

o Ogretmenlerin egitim katilmini tesvik edecek ¢alismalar yapilmasi:
Ogretmenlerin egitim programlarina katilimini tesvik edecek calismalar

yapiimalidir.
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TURKIYE CUMHURIYETININ YOZUNCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimustir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Kurumumuzun stratejik planinda dort(4) amac¢ ve on(11) hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.



AMAC VE
HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

HEDEF 1.1 25000 50000 75000 100000 120000 370000
HEDEF 1.2. 25000 50000 75000 100000 120000
G NS
HEDEF 2.1 30000 40000 50000 65000 75000 260000
HEDEF 2.2 100000 150000 200000 250000 300000 1350000
HEDEF 2.3 100000 125000 150000 175000 200000 975000
HEDEF 2.4 100000 135000 145000 175000 190000 745000
ECEE . N T D I
HEDEF 3.1 100000 120000 140000 160000 180000 200000
HEDEF 3.2 100000 135000 145000 175000 180000 250000
HEDEF 33 100000 115000 130000 145000 160000 175000
I
HEDEF 4.1 250000 275000 300000 325000 350000 375000
HEDEF 4.2 300000 330000 350000 370000 390000 410000
e 2410000 2950000 3370000 3880000 4290000 10220000
Ge‘éizén' 150000 250000 300000 400000 500000 750000
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCD yiLI

BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu béliimde Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalaria deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere
yer verilmistir.

MELIKGAZi iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ vehedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasiniberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Melikgazi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme veDegerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet
alanlarinadagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dzlim 6nerilerinin gelistiriimesi.



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Murat Kantarci Bilim ve Sanat Merkezi (MKBSM), 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerini izlemek ve degerlendirmek icin kapsamli bir siire¢ uygulamaktadir. Bu sireg, yilin ilk alti ayini
kapsayan birinci izleme déneminde baslar ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiili kullanilarak veri
toplanmasiyla devam eder. Toplanan veriler Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan konsolide edilir ve "Stratejik
Plan izleme Raporu" hazirlanir. Rapor, MKBSM miidiirii, midir yardimcilari, birim amirleri ve diger paydaslarla
goristlerek degerlendirilir. Bu degerlendirmeler 1siginda, varsa engeller ve riskler belirlenerek gerekli dnlemler
alinir. Siurecin temel amaci, yillk hedeflere ulasilmasini saglayarak MKBSM'nin stratejik planinin basariyla
uygulanmasini ve kurumsal hedeflerine ulasmasini saglamaktir.

Siirecin Onemli Noktalar::

e \Veri toplama, veri konsolidasyonu, raporlama, paydas gorisleri ve degerlendirme ve onlem alma
asamalarindan olusur.

e Amaci, yillik hedeflere ulasiimasini saglayarak stratejik planin basariyla uygulanmasini saglamaktir.

e  MKBSM'nin kurumsal hedeflerine ulasmasina katkida bulunur.

Yilsonn 1k alts ayhk

ger¢eklegmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Sekil 16: izleme ve Degerlendirme Siireci



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siresi igin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek ocak ayl sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne dlciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bakanligimiza 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge
bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.




Tablo 14 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Kayith 6grencilerin devamsizhginin azaltiimasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi
saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler

H1.1. S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli goriismeleri ve
Devamsizlik anket ¢alismalari yapilacak ve ¢6ziime dair 6nlemler alinmasi
tespiti ve soruna S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet

w . _.. |duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin
yonelik  ¢6zim [,. N S ’
o diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atdlye, gezi vb)
onerilerinin s L2 =

listiril Ol S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢calismalarda,

gelistin me?' e proje ve etkinliklerde gorev almalar tesvik edilecektir.
devamsizhigin
azaltiimasi
saglanacaktir.
H1.2. S1 Devamsizlik oram1 %10’a ulasan oOgrenciler ile
Devamsizlik goriismeler yapilacaktir.

nedeniyle Bilsem
terklerinin  6nine
gecilmesine
yonelik calismalar
yapilacaktir.

S2 Devamsizlik orani yiizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine
yonelik danisman &gretmenler tarafindan  goériismeler
yapilacaktir.

S3  Devamsizlik oramt  %20’ye wulasan Ogrencilerin
devamsizlik uyarist posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile
velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik oram1 %25 asan 6grenciler ve velileri ile

Rehberlik Birimi tarafindan goriigmeler yapilacaktir.

Sorumliu
Birim

Tum ders
sorumlusu
O0gretmenle
r, Kurum
idaresi ve
Rehberlik
Servisi

Is
BirligiYapilanB
irim(ler)

¢ Kayseri MEM
¢ MUKAV( Murat
Kanatarci Vakfi)
o Okul Aile Birligi
o Universiteler (Erciyes,
Kayseri, Abdullah Gl
ve Nuh Naci Y.
Universitesi)
o Kayseri Sanayi Odasi
(KSO)
 TUBITAK Kayseri Bilim
Teknoloji Parki
* Kayseri Patent Vekilleri
Dernegi
o Fikri Milkiyet Haklan
Kurumu (FiHK)

* Kayseri Valiligi

S1. yiizyll becerileri kapsaminda yer alan konularda

H2.1. (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik,
Ogrencilerin ilgi (finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi
ve  yetenekleri ve medya okuryazarhig, girisimcilik vb.) atdlye
dogrultusunda calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

atélyelerde S2  Atolyelerin  materyal ve malzeme agisindan
calisma zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

yapmalari S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin diginda merkezi ve
saglanacaktir. mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmas1 ve farklh

atolyelerde gorev almalari desteklenecektir.

H2.2. Patent,[S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka
faydali model, |bagvurular1  siirecinde  gerekli tesvik ve  destek

tasarim ve marka
basvurularinin  ve
alinan tescil
sayisinin artiriimasi
saglanacaktir.

saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gbrev yapan ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin ve egitim géren dgrencilerin patent, faydali
model, tasarim ve marka bagvurulart konusundaki

yeterlilikleri artirilacaktir.

Tum ders
sorumlusu
O0gretmenle
r, Kurum
idaresi ve
Rehberlik
Servisi

o Kayseri MEM
¢ MUKAV( Murat Kanatarci
Vakfi)
o Okul Aile Birligi
o Universiteler (Erciyes,
Kayseri, Abdullah Gl ve
Nuh Naci Y. Universitesi)
o Kayseri Sanayi Odasi
(KSO)
» TUBITAK Kayseri Bilim
Teknoloji Parki
* Kayseri Patent Vekilleri
Dernegi
o Fikri Mulkiyet Haklari
Kurumu (FiHK)

* Kayseri Valiligi




H2.3. Sosyal ve [S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi
kultirel icin gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
etkinliklerin sayisi S2.0grencilere yonelik kurum igi ve dis1 sosyal ve kiiltiirel
artinlacaktir. etkinlikler diizenlenecektir.
H2.4. Ulusal ve|S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel
uluslararasi etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
alanda basvurabilmesi igin gerekli duyurularin  yapilmasi
diizenlenen saglanacaktir.
bilimsel S2.0gren_cilerip ul_us_al ve uluslgraram.‘t.)ilims.el etkinlliklere.
etkinliklere basvurabilmesi  igin  gerekli  egitimlerin  verilmesi
. [saglanacaktir.
(yarisma,  proje, S3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
k?”_QT& etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
bildiri vb.) katiim pagyurmalari igin gereken destek saglanacaktir.
artirilacaktir. S4.BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Ogrencilerin
¢ok yonlu olarak
gelisimlerinin
desteklenmesine
yonelik ¢calismalar
yurGtulecektir.

S1.Gelisim alanlarina yonelik ogrencilerle
yiiriitillecek caligmalar belirlenecektir. S2.Belirlenen
calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden
Ogrencilere sanat alanlarinda (resim, miizik) atdlyeler
acilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden
Ogrencilere alanlar1 disinda devamedecekleri atdlyeler
aci1lmasi saglanacaktir.

cok
(psikososyal)

desteklenmesine
yonelik
calismalar
yuratulecektir.

H3.2. Ogrencilerin
yonli

olarak geligimlerinin

S1  Calisma  yapilmasi  gereken  Ogrenciler
belirlenecektir.
S2 Belirlenen o6grencilerle bireysel veya grupla

caligmalar yiiriitiilecektir.

yurGtulecektir.

H3.3. Ogrencilerin

geligimini caligsmalar belirlenecektir. _

desteklemek icin S2 Belirlenen c¢aligmalar BILSEM rehberlik ve
dgretmen, veli, psikolojik danigma programi kapsaminda
yonetici ve okul uygulanacaktir.

icerisinde  6grenci

ile iletisimde olan

diger kisilere

kendilerini

gelistirmeleri, ortak

ve yeterli bir

rehberlik  anlayigi

kazanmalari

amaciyla

calismalar

S1  Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek

Tum ders
sorumlusu
O0gretmenler,
Kurum idaresi
ve Rehberlik
Servisi

o Kayseri MEM
¢ MUKAV( Murat Kanatarci
Vakfi)
o Okul Aile Birligi
« Universiteler (Erciyes,
Kayseri, Abdullah Gl ve
Nuh Naci Y. Universitesi)
* Kayseri Sanayi Odasi
(KSO)
» TUBITAK Kayseri Bilim
Teknoloji Parki
* Kayseri Patent Vekilleri
Dernegi
o Fikri Miilkiyet Haklar
Kurumu (FiHK)

* Kayseri Valiligi




H4.4. Ogrencilerin
farkli kurum,
kurulus ve
STK’larin imkan ve
deneyimlerinden
yararlanmalari
saglanacaktir..

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili
kurum, kurulus ve STK’larla yerel diizeyde is birlikleri
yapilacaktir.

S2 1lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri
kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb. faaliyetler
diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

H4.5.
personelinin
mesleki
gelisimlerinin
artirilmasi
saglanacaktir.

Kurum

S1  Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini
artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkl:
kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim
faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢aligsmalari
yapilacaktir.

Tum ders
sorumlusu
O0gretmenler,
Kurum

idaresi ve
Rehberlik
Servisi

¢ Kayseri MEM
¢ MUKAV( Murat Kanatarci
Vakfi)
o Okul Aile Birligi
o Universiteler (Erciyes,
Kayseri, Abdullah Giil ve
Nuh Naci Y. Universitesi)
* Kayseri Sanayi Odasi (KSO)
 TUBITAK Kayseri Bilim
Teknoloji Parki
* Kayseri Patent Vekilleri
Dernegi
o Fikri Milkiyet Haklan
Kurumu (FiHK)

* Kayseri Valiligi

Tablo 15: Performans Gdstergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumliu Brm

is Bir. Yap. Br.

Hedef 1.1 .
PG111 | BGgrencilerin devamsizlik oranlari
¢ Kayseri MEM
¢ MUKAV( Murat
Bir egitim Ogretim yilinda % 30 Uzeri devamsizlik Kanatarc Vakfi)
PG1.1.2 Ly . « Okul Aile Birligi
yapan 6grenci orani « Universiteler
(Erciyes, Kayseri,
PG2.1.1L. Acllan atélye sayisi . Abdullah Gil ve Nuh
TUm ders Naci Y. Universitesi)
. 1.2 .. o . « Kayseri Sanayi Od
Lltliied i) PG 2.1.2 Acllan atélyelere katilan 6grenci orani "ﬁorumlusu aYse”(KalSnc;:)yI -
Ogretmenler, | . rigirak Kayseri
Hedef 1.2 Kurum idaresi ve| Bilim Teknoloji Parki
Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru Rehberlik Servisi| ° KayseriPatent
PG 1.2.1. | gqyisi Vekilleri Dernegi
y o Fikri Milkiyet
Haklari Kurumu
(FiHK)
. * Kayseri Valiligi
PG 1.2.2. | Patent, faydal model, tasarim ve marka tescil sayisi
PG 2.3.1. | Sosyal ve kilturel etkinliklerin sayisi
Hedef 2.3




PG 2.3.2.

Sosyal ve kiiltirel etkinliklere 6grencilerin
katilim orani

Hedef 2.4

Hedef 3.1

.

Hedef 3.2

Hedef 4.4

PG 2.4.1.

Ulusal alanda duizenlenen bilimsel etkinliklere
(yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin
katilim orani

PG 2.4.2.

Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri

PG3.1.1

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma
yapilan 6grenci orani

PG 3.1.2

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden
ogrencilerden sanat alanina yonelik yapilan
calismalara katilan 6grenci orani

PG 3.1.3

Yetenek Alanindan (resim, mizik) devam eden
ogrencilere yonelik yapilan farkli atolye
calismalarina katilan 6grenci orani

PG3.1.4

Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

PG3.2.1

Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

Psikososyal miidahale kapsaminda calisma yapilan

Hedef 4.5

PG3.2.2 | .. .
Ogrenci orani
PG3.3.1 Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
" PG3.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG3.3.3 | Misavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani
PG 4.4.1 | Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK sayisi
PG 4.4.2 | Is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
PG 4.5.1 | Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 4.5.2 | YOneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini stirdlren/ tamamlayan
PG 4.5.3

Ogretmen ve yOnetici orani

Tum ders
sorumlusu
ogretmenler,
Kurum idaresi ve
Rehberlik Servisi

¢ Kayseri MEM
¢ MUKAV( Murat
Kanatara Vakfi)
e Okul Aile Birligi
o Universiteler
(Erciyes, Kayseri,
Abdullah Giil ve Nuh
Naci Y. Universitesi)
o Kayseri Sanayi Odasi
(KSO)
» TUBITAK Kayseri
Bilim Teknoloji Park:
o Kayseri Patent
Vekilleri Dernegi
e Fikri Milkiyet
Haklari Kurumu
(FiHK)
* Kayseri Valiligi
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